
主辦單位 執行單位

計畫輔導資源說明會

2025/5/21



2

計畫輔導資源說明會議程
時間 主題內容 主講人

14:00~14:30 業者報到

14:30~14:35 開場致詞 農業部代表

14:35~15:00

 114年度科技農企業雙軸轉型計畫資源說明
 科技農計畫簡介
 科技農企業人才培力賦能
 科技農企業雙軸轉型營運輔導
 業師陪跑輔導機制

中衛發展中心

15:00~15:25
 輔導實務與案例分享
 中衛輔導手法與服務實績
 受輔導業者典範案例分享

中衛發展中心、科技農企業代表

15:25~16:00
 輔導報名表填寫教學與QA
 延伸政府資源簡介

中衛發展中心

16:00~17:00
 現場諮詢與交流
 輔導需求討論
 報名表填寫諮詢

中衛發展中心

2



議程
Agenda 壹、114年度科技農企業雙軸轉型計畫資源說明

一、科技農企業人才培力賦能

二、科技農企業雙軸轉型營運輔導

三、業師陪跑輔導機制

貮、輔導報名表填寫教學與QA

參、延伸政府資源簡介
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壹、114年度科技農企業雙軸轉型計畫資源說明

一、科技農企業人才培力賦能
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科技農企業經
營管理菁英進
階班 AMEP+

農業科技跨領域
人才培訓進階班

AMMOT+

國內外
標竿學習

農企業
共學活動

農企業
社群運作

農企業
諮詢輔導

參
與
輔
導

進
修
學
習

參
與
社
群

進
修
學
習

• 農企業者
• 農企業相關協會
• 專家業師群
• 國內外農業組織…

• 輔導資源協助學
員解決問題

• 輔導業者透過學
習提高經管能量

推動跨域共學 觀摩交流學習 創造合作商機
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(一) 科技農企業人才培力賦能推動方式
計畫資源說明
人才培力



•業界講師角色↑ 結訓後成效追蹤

農業科技跨領域人才
培訓進階班 AMMOT+

(114、116)

科技農企業經營管理菁
英進階班 AMEP+

(115、117)
課
程
連
結
輔
導

進
階
課
程
強
化

減
少
知
行
落
差

實
際
應
用
案
例

•互動式學習↑

雙班制人才培育

訓輔合一培育模式

課後實作評選獎勵機制

結訓後3個月進行成效追蹤，了

解學員應用課程所學成效，作為

後續課程精進與輔導推動參考。線上課程課前自我學習

•政府部門、學校等免費
線上課程

由授課教師評選出優秀期末作業，

導入業師諮詢資源，協助解決方

案執行時遭遇的問題，激勵認真

學習。

60
小時

混成
學習機制

問題
導向學習

國際
課程連結

培訓內容強化連結產業經驗，理論實務結合，並運用混成教學授課模式，
系統化培育農業管理專業與跨域創新能力。

課程設計連結輔導需求與資源，強化課程實效與知識應用落地。

推動跨域共學，互相觀摩學習，創造潛在合作商機。

1

2

3
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(二) 科技農企業人才培力賦能課程架構
計畫資源說明
人才培力



強化農業從業人員營運創新與智慧財產權管理之觀念運用，培育擁有技術、法律與跨國經營等跨領
域整合能力之農業跨領域人才，帶動臺灣農業於國際化進程時轉型升級及跨領域產業價值鏈整合。

農業科技跨領域人才培訓課程

•上課時間：開課後隔週週五及週六9:30至16:30

•上課地點：政大公企中心(北市大安區金華街187號)

•課程內容：

協助科技農企業中高階主管循序漸進、掌握無形資產

管理、企業創新發展、數位轉型的核心能力

 農企業智慧資本管理：協助農企業掌握公司無形資

產現況，進行有效保護與管理。

 策略布局與價值鏈整合：以科技創新策略協助企業

營運發展布局，創造更高價值。

 實踐與驗證：參訪學習、行動方案制定

報
名
審
核

縣市政府機
關農業單位

法人研究機構、
農漁會、農業
學會/協會

農企業

農業部及所
屬機關派訓

招
生
對
象

政大合作
招收50名

8月中

錄取公告

報名受理

6月底-7月

審查會議

8月初

課程辦理

9月-10月

結業發表

10月底

作
業
時
程

60
小時
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(三) 農業科技跨領域人才培訓進階班AMMOT+
計畫資源說明
人才培力



討論分享相互學習

課程辦理效益

知識經驗資源互相分享

跨領域班特色是產官共同上課，故可認識

很多不同領域優秀人才，有任何農業相關

問題幾乎都有同學能幫忙，群組上常看到

業界學員向試驗單位同學請求技術支援。

拓展人脈創造合作商機

 共同開發新市場：生產火龍果的學員與貿

易商學員合作開發日本市場，已完成跟日

方提案，等待產季時提供樣品。

 合作開發產品：食品公司學員使用同學的

檸檬原汁開發濃縮高湯、調合醬汁等產品。

拓展人脈創造商機

跨業參訪拓展眼界
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(三) 農業科技跨領域人才培訓進階班AMMOT+
計畫資源說明
人才培力



壹、114年度科技農企業雙軸轉型計畫資源說明

二、科技農企業雙軸轉型營運輔導
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輔 導 類 型 1.創業成長輔導 2.創新轉型輔導

輔 導 對 象

企業發展階段位於創建期後期到成

長期初期，預計充實資本與營運規

模之新創企業，且成立未滿8年

位於穩定成熟期，需要創新或轉型來維持

競爭優勢或拓展國際市場之業者

輔 導 目 標

協助業者建立完整成熟商業模式、充

實資本與營運規模，改善、穩定營運

體質、提供運營策略及開拓市場。

協助業者以創新運營模式提高核心競爭力，

持續改善提升內部管理效率。

1. 創造新產品、新服務、新商模。

2. 進行產業鏈協同商務、跨域合作。

3. 導入淨零永續規劃與實施措施。

輔 導 主 軸 經營管理、數位轉型、淨零永續整合輔導

每案輔導
經費上限

30萬元 60萬元

每案受輔導單位
自籌款下限

15萬元 30萬元

每案合計經費 45萬元 90萬元

創業成長 創新轉型

10

計畫資源說明
營運輔導

(一) 分級輔導方案



8月底 9月 9月~11月 9月~11月 12月初

 輔導提案與審查，選出
專案輔導的業者：

 創業成長輔導

 創新轉型輔導

 完成輔導計畫調修確認

 若入選業者放棄，展開
並完成輔導案遞補

 簽訂輔導合約繳自籌款

 轉介其他資金資源給未
入選業者，並協助媒合

 執行分級輔導專案
(POC階段輔導)

 創業成長輔導

 創新轉型輔導

 營運規劃教學與實作，
例如：商業模式九宮格

 營運策略對準校正

 本年度輔導成果展示

 輔導案成果審查

5月 5月 5月底~6月初 6月初 6月中~8月中

 整體計畫資源介紹，與
申請說明、諮詢

 輔導

 人才培訓課程

 填寫申請審查表及提供
相關附件，包含企業基
本資料、營運現況調查、
輔導需求…等

 電話訪視與資格確認  選出可參與診斷輔導的
業者，並進行創新、創
業分組

 舉辦業師共識會議，業
師與業者配對陪跑，組
成輔導團隊

 業師與計畫執行單位共
同診斷問題需求，與業
者共同制定診斷報告書

 媒合技術服務廠商

 共同製作輔導提案簡報

1-計畫說明會 2-報名申請 3-訪視及資格審查 4-診斷評選 5-診斷輔導

6-提案審查 7-輔導項確認/簽約 8-專案輔導 9-營運規劃工作坊 10-期末發表審查

20案

8案

11

計畫資源說明
營運輔導

(二) 訪視、診斷及輔導推動時程
6/6報名表受理截止



壹、114年度科技農企業雙軸轉型計畫資源說明

三、業師陪跑輔導機制
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預期效益

業師陣容

推動目的

經營策略 數位管理 碳管理

商業模式 行銷電商 能源管理

財務診斷 AI應用 循環經濟

1 精準診斷問題，提升輔導效能

2

3

提供整體經營視角，指引營運策略與發展藍圖

導入更多元的輔導服務，擴大輔導範疇

跨領域專業

業界實戰經驗

獨董/董事背景

熟悉農業

加速雙軸轉型
接軌國際

整合內外資源
建構生態圈
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計畫資源說明
業師陪跑機制(一) 業師陪跑輔導機制



貳、輔導報名表填寫教學
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一、選擇輔導類型

二、企業基本資料

三、企業現況自評

四、文件上傳



輔導報名表填寫教學—選擇輔導類型
• 分級輔導報名表單連結：https://forms.gle/BnkvqRYHjgU9LSbt6

分級輔導報名表
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分級方案 1.創業成長輔導 2.創新轉型輔導

目標群體
企業發展階段為創建期後期，到成長期

初期之業者，且企業成立未滿8年。

位於穩定成熟期，需要創新或轉型來維持競

爭優勢或拓展國際市場之業者。

輔導目標

協助業者建立完整成熟商業模式、充實

資本與營運規模，改善、穩定營運體質、
提供運營策略及開拓市場。

協助業者以創新運營模式提高核心競爭力，

持續改善提升內部管理效率。
1. 創造新產品、新服務、新商模。

2. 進行產業鏈協同商務、跨域合作。

3. 導入淨零永續規劃與實施措施。

範 例

1. 剛建立品牌，已有穩定產品線但尚未

導入數位工具與管理制度。
2. 由農場轉型設立公司，開始拓展加工

或品牌銷售，希望建立營運管理制度

與初步市場策略。
3. 傳統農產品批發業者，正準備導入數

位化庫存或訂單管理系統。

1. 已有穩定營運與銷售，但需升級供應鏈

管理、導入智慧化應用。
2. 現有穩定產品，期望透過永續加值或取

得相關認證以升級品牌與市場定位。

3. 已有基礎的數據資料，欲導入數據分析
支援經營管理決策。

https://forms.gle/BnkvqRYHjgU9LSbt6


輔導報名表填寫教學—企業基本資料
• 企業資訊：單位全名、統一編號、成立時間、負責人、員工人數、公司地址、聯絡地址、公司網站

• 聯絡人資訊：聯絡人姓名、聯絡人職稱、聯絡電話、聯絡信箱

• 經營資訊：重點產業別、經營型態、產品/服務、實收資本額、113年度營業額、國內/外銷售區域、銷售類型

(B2B、B2C)、供應鏈定位

• 企業簡介

分級輔導報名表
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輔導報名表填寫教學—企業現況自評(1/2)

為瞭解企業於經營管理、數位轉型、永續轉型之現

況，請閱讀評估項目後，依據企業實際現況進行勾

選，每一評估項目分為五個階段，說明如下：

• 未開始：尚未對該項目進行任何討論或規劃，

無具體執行計畫。

• 規劃中：已開始討論該項目，並有初步規劃或

目標，但尚未進行具體執行或資源投入。

• 導入中：已啟動執行，正在建置或導入相關系

統、設備、流程，但尚未完全運行。

• 已導入使用：該項目已正式運行，但仍處於調

整與優化階段。

• 運行並見效：該項目已穩定運行，並產生預期

效益，如提升效率、降低成本、增加收益等。

經營管理現況調查

分級輔導報名表

判斷小技巧：
1.有/無
2.執行程度

無 開
始
做
了

規
劃
中

已
做
好
並
使
用

已
做
好
且
有
成
效
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輔導報名表填寫教學—企業現況自評(2/2)

數位轉型現況調查 永續轉型現況調查

提醒：「現況與需求說明」務必詳述

分級輔導報名表

無 開
始
做
了

規
劃
中

已
做
好
並
使
用

已
做
好
且
有
成
效

無 開
始
做
了

規
劃
中

已
做
好
並
使
用

已
做
好
且
有
成
效



輔導報名表填寫教學—文件上傳 分級輔導報名表

若企業的合法登記文件無法得知是否與【農業

相關】，請補充上傳與農業生產者合作的關係

證明，如契作證明、合約，以利資格認定。

可能發生此狀況之企業：食品加工業、科技研

發類型企業。

請留意上傳文件僅接受PDF或圖片檔案，

大小上限為10MB。
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輔導報名表填寫教學—提醒事項

【評選檢核項目】

• 申請資格：請於報名表單上傳合法登記證明文件。若企業

非直接從事農業相關活動，請提供相關佐證資料。

• 現況與需求填寫之完整性：請於申請表單中詳述企業現況

與需求。

• 需求與輔導內容之契合度：請確認輔導需求符合本計畫輔

導內容項目。

※分級輔導報名表單請於6/6(五)下午6時前提交，逾時不受理。

※執行單位將評分加總後排序篩選前20案進入診斷輔導。

分級輔導報名表



參、延伸政府資源簡介
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延伸政府資源簡介

22

農業部：農業業界科專計畫說明



延伸政府資源簡介
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農業部：農業數位工具導入輔導計畫
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農業部：鼓勵海外目標市場行銷活動支持措施之獎勵對象、期間、
品項、獎勵基準、申請方式及其他注意事項

延伸政府資源簡介
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農業部：因應美國關稅鼓勵拓展美國高端外銷市場支持措施之獎勵
對象、期間、品項、獎勵基準、申請方式及其他注意事項

延伸政府資源簡介
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經濟部30人以下製造業與服務業數位轉型培力補助

延伸政府資源簡介
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