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一、全球環境情勢與農企業因應課題 
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貿易全球化與自由化面臨全新機會與挑戰 

面對知識經濟時代創新研發與智財保護更顯重要 

人才與資源全球流動企業永續經營受到嚴峻挑戰 

數位資訊匯流與社群傳播快速宅經濟漸成主流 

（一）提升研發能量 

（二）協助創新育成 
（三）發展產業聚落 
（四）強化創新經營 

（五）多元財務融資 

• 生產：整合產業價值鏈，以強化國際接單能力。 

• 銷售：建構品牌行銷，以提升產品價值。 

• 資訊：善用資通訊科技，以提升企業資訊化管理及行銷
能力。 

• 人事：設立員工績效標準及獎勵制度，培養企業專業經
理人，以穩定人員流動。 

• 財務：調整企業資本結構，運用多元融資管道，以充裕
企業規模升級資金。 

• 研發：持續投入研發創新，強化智財保護與布局，以提升企業
核心競爭力。 



二、提供科技農企業創新與輔導資源 

（一）提升研發能量 

1.移轉公部門研發成果 

 辦理技術移轉 

 農委會自91年設置農業智慧財產權審議會，辦理技

術移轉授權及專利申請等智慧財產權之審議案，迄

已召開103次會議，審議通過1,390案。 

 運作農業技術交易網、辦理農業技術交易展 
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2.提升農企業研發能量 

計畫說明 

效益說明 

年
期 

計畫數/ 

家數 

總 

經費 

業者
出資 

補助 

效益 

產
學
合
作 

1.藉由公部門研發能量開發解決
技術商品化問題 

2.業者出資30％以上享專屬授權
協商權利 

90~

102  
1,311 件 

17.6 

億元 

2.2 

億元 
1：1.51 
(91-101年統計) 

業
界
科
專 

1. 鼓勵企業主動投入經費於自
行研發，或將已有初步研發
成果之技術與產品商品化 

2.業者須出資50％以上，智財權
歸業者所有 

96~ 

102 
41家 

3.57 

億元 

2.02 

億元 

1：6.87 
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註：係指政府補助每1元，帶動廠商直接暨衍生投資及創造商業化產值之價值。 

註 



（二）協助創業育成 

1.農業育成情形 
 為整合研發資源、提升傳產科技能量、建構創業環境，農委會於

93年起著手規劃設置創新育成中心。 

 截至103年2月底農委會所屬三家育成中心進駐業者累計57家。 
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揭牌
營運 

目前
進駐 
(家數) 

順利
離駐 
(家數) 

代表業者 
增資
金額 
(萬元) 

新增 

營業額 
(萬元) 

畜產 

試驗所 

94年 

1月 
13 12 

達邦蛋白、振聲
冷凍、食品台畜、
台禽等 

5,100 5,000 
水產 

試驗所 

98年 

11月 
8 5 

天和生物、芝林、
恆春海洋、中華
海洋等 

農業 

試驗所 

98年
12月 

11 5 

綠寶生技、樂活
生技、世華生技、
芸寶生技等 



2.農業育成分工架構 

 財團法人農業科技研究院甫於103年1月1日成立，其育成中心將

與農委會所屬育成中心共同構築農業創新育成網絡。 
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公共    

設施 
行政     

管理 

地理     

環境 

出口     

檢疫 

穩定   

原物料 

行銷     

推廣 

人力   

資源 

智財     

保護 

技術  

支援 

（三）發展產業聚落 

1.建設農業科技園區 
農
業
生
物
科
技
園
區 
臺
灣
蘭
花
生
物
科
技
園
區 
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園區提供資源 



2.園區經營情形 

農業生物 

科技園區 

臺灣蘭花生物 

科技園區 

開始營運時間 (年) 95 93 

面積 (公頃) 233 175 

進駐園區業者 (家數) 82 55 

業者投資額 (億元) 78.3 72.4 

年營業額 (億元) 40 15 
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（四）強化創新經營 

1.推動經營輔導 
(1)第一期計畫：98-101年度 

• 輔導主軸：提升農業科技產業企業化程度 

• 輔導對象：十大研究團隊歸屬之產業 

類 

型 
體系輔導 專案輔導 自主改善 

輔
導
重
點 

強化體系內成員向心力，

針對下列5個項目進行重

點輔導： 

1. 合作組織 

2. 合作關係 

3. 合作策略 

4. 功能輔導 

5. 培訓機制 

提升企業內部制度化能

力，針對下列三大構面

進行重點輔導： 

1.企業營運 

2.創新研發 

3.行銷推廣 

1.透過課堂研習、自主

提案、改善獎勵，提

升業者提案能力建立

專案執行經驗。 

2.協助業者評估選定可

執行之改善構面。 

案
件
數 

11案 

(鮮明、芝林、元進莊、

青田、福爾摩沙等) 

164案 

(欣樺、立川、瑞寶、台

禽、瓜瓜園、華夏蜂、

蕈優等) 

48案 

(沛芳、青山、浤良、世

外桃源、力佳綠能、湧

升海洋、魔米等) 

效
益 

提升廠商營業額達2.6億元，促進民間投資金額達3.1億元。 10 



目標 輔導業者 整體推動效益 

提高產銷效
率及共同塑
造競爭優勢 

5家 

(福壽實業、鋒
穎養鹿場、普
林斯等) 

【量化效益】 
 員工人數增加31人以上 

 業者投入經費560萬元以上 

 促進投資3,500萬以上 

 營業額提升3,700萬以上 

 成本降低210萬以上 

 

【質化效益】 
協助農業體系向上整合衛星農場，健全
農業體系網絡之運作。 

透過多元創新觀念及技術導入，促進農
業體系及企業經營管理提升。 

建立科技農企業與第三單位輔導機制，
凝聚農業輔導之能量。 

提升農業營
運效率及經
營績效 

11家 

(昕穎、綠藤、
永隆牧場等) 

(2)第二期計畫：102-104年度 
• 輔導主軸：農業科技產業整合與創新 

• 輔導對象：與農委會辦理技術移轉，參與農委會產學合作、業界科專 
            計畫，及進駐農委會育成中心及園區之業者。 

• 經費配置：業者自付額不低於計畫總金額之50%。 

        以102年度為例： 

產
業
體
系
輔
導 

企
業
提
升
輔
導 
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• 媒合其與畜試所宜蘭分所技轉「白色番鴨畜試一號」 

• 促進廠商投資金額增加2,000萬元，營業額增加約1.5億元 

【自主提升】精進加工生產效能、強化B to C行銷推展 

【運作機制】建構新品種養殖標準 

輔導
內容 

農企業輔導成果個案元進莊企業股份有限公司 

生產品質體系 

                         契作衛星場 

共同專業 品管紀錄 

檢疫管理 數量管控 

新品種/加工製造/行銷 

元進莊(中心場) 

屠宰加工 

品質檢驗 

行銷企畫 

契作合作 

 建構管理 

提升品質 

銷售預測 

市場經營 

客訴回報 

產業
分工 

•由中心場負責育種/孵化、屠宰、加工和行銷 

• 80家契作養殖戶進行生產養殖 

輔導
成效 



目標對象 

後
續
推
動 

一般員工或其他 

初階管理者 

 

負責人 

高階管理者 

農企業 
第二代 

商機媒合會 

學員聚會活動 

業者交流活動 

建立人脈網絡 

科技農企業 
經營管理課程 

理論+實務課程雙管齊下 

從生產、行銷、人事、研

發、財務、資訊不同構面

設計課程 

重視校外參訪與業者經驗

分享 

報
名
審
核 

目         的：強化業者自主運作能力，提升經營管理能量。 

 辦理方式：與臺灣大學進修推廣部合作辦理，開設98小時之碩士學分班 

                         (6學分) 

 成果效益：99-102年度共培訓172名中高階農企業學員， 促成農企業後 

                        續自主進修(臺大碩士班8名、臺大博士班1名) 。 

2.辦理經營管理菁英班 
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獎項 科技農企業菁創獎 農業科技產業好點子競賽 

目的 

獎勵科技研發及運用績效良好的農

企業，彰顯科技農企業菁創獎之殊

榮，樹立科技農企業典範。 

吸引大專院校青年學子關注臺灣農

業發展，激發農業創意與活力，並

促進產業創新與多元發展 

獎項

類別 

創新
研發 

致力於農業技術之創新研發，
有卓越成果，且對農業科技產
業發展有具體貢獻之農企業。 

自訂

主題 

針對農業產業及農企業普遍

面臨之課題，提出創新構想。 

科技
應用 

運用自行研發或經國內、外技
術移轉取得之農業技術，創造
高附加價值商品，並在市場有
顯著效益之農企業。 

企業

專題 

102年度出題業者 

1.瓜瓜園企業、2.崇越科技、

3.御皇米企業、4.焌達科技、

5.新豐碾米工廠 

 

活動

照片 

3.鼓勵農業科技產業創新 



15 

（五）多元財務融資 

 法規-農業生物科技園區進駐業者
優惠貸款要點 

 

 

 

 法規-行政院農業委員會提供農業
及其相關技術服務業從事研究發
展活動認定意見書作業要點 

 

 

 

 

 

 法規-行政院農業委員會受託提
供係屬農業科技或新創事業具市
場性意見書作業要點 

 

 

 

 

 輔導-本會委託創業投資公會輔
導農企業運用資本市場 

 

 

 

 

 

 

 

1.園區業者優惠貸款 

2.研究投資抵減 

3.加速上市櫃 

 年利率：1.5%  
 最高貸款額度：8,000萬元 

 公司具有高度前瞻性、風險性
及開創性之研究發展活動，由
農委會出具意見書，送稅捐稽
徵機關辦理研發投資抵減 

 審核通過之「農業科技事業」
與「農業新創事業」，可比照
科技業申請上市、櫃，不受設
立年限及獲利能力之限制 

 調整資本結構及財務模式 

 創業投資媒合 

 輔導農企業進入多元資本市場 



結語與展望 
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新價值鏈農業 

年輕化、高競爭力 
且所得穩定 
之農業新面貌 

農民 

農企業 

農業科技研究院* 

*規劃設置科技農企業諮詢服務中心 



敬請指教 
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